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Spett.le Comune di Piombino 

Via Ferruccio, 4 
57025 – Piombino (LI) 
 

Alla c.a. Segretario Generale 
 

p.c. Sindaco Dott. Francesco Ferrari 
Ass. al Personale Dott. Riccardo Petraroja 

 
 
 

PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DEL PERSONALE  
S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu 

2025 - 2027 
 

 
Richiamata la Deliberazione del Consiglio Comunale di Piombino n. 137 del 
29/11/2018 con la quale è stato approvato il percorso di liquidazione della Soc. 
Piombino Patrimoniale srlu, società partecipata interamente dal Comune di Piombino, 
e il trasferimento alla nascente S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu anch'essa 
interamente partecipata dal Comune di Piombino, come da percorso allegato alla 
Delibera stessa; 
 
Considerato che con atto stipulato in data 21/12/2018 c/o lo studio notarile della 
Dr.ssa Angela Lallo in Piombino, la Soc. Piombino Patrimoniale srlu C.F./P.I. 
01547880490 ha trasferito a partire dal 01/01/2019 alla S.G.S. - Società Gestione 
Servizi srlu C.F./P.I. 01107540492 tutte le attività, beni, contratti e quanto elencato 
nell'atto stesso conservato agli archivi della S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu c/o 
la sede legale di Via Ferruccio 4 a Piombino (LI); 
 
Tenuto conto che a seguito di quanto sopra sono presenti in S.G.S. - Società 
Gestione Servizi srlu n. 2 rami d'azienda, di cui uno relativo al settore Farmacie e uno 
relativo al settore Servizi e Tributi svolti per conto del Comune di Piombino; 
 
 
Viste 
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• la Deliberazione del Consiglio Comunale di Piombino n. 138 del 29/11/2018 con 
oggetto “Modifica statuto S.G.F. srl” con la quale è stato modificato lo statuto 
della società inserendovi tutte le clausole necessarie allo svolgimento delle 
attività dei 2 rami di azienda secondo il modello in house; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 65 del 11/03/2019 con la quale è 
stato approvato l'atto d'indirizzo della Giunta Comunale relativamente al 
fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu per il triennio 
2019/2021; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 222 del 24/05/2019 con la quale è 
stata approvata l'integrazione all'atto d'indirizzo della Giunta Comunale 
relativamente al fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società Gestione Servizi 
srlu di cui al comma precedente; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 300 del 09/10/2019 con la quale è 
stata approvata la nuova bozza di convenzione che disciplina gli indirizzi e gli 
obiettivi che il Comune impone alla sua società S.G.S. - Società Gestione Servizi 
srlu, soggetta a controllo analogo; 

• la Determina dell'Amministratore Unico di S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu 
n. 50 del 07/11/2019 con la quale è stato approvato il nuovo Piano 
Occupazionale per il triennio 2020-2022 da sottoporre alla Giunta Comunale per 
richiedere l'adozione come atto di indirizzo; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 58 del 26/02/2020 con la quale è 
stato approvato l'atto d'indirizzo della Giunta Comunale relativamente al 
fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu per il triennio 
2020/2022; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 171 del 22/06/2020 con la quale è 
stata approvata l'integrazione all'atto d'indirizzo della Giunta Comunale 
relativamente al fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società Gestione Servizi 
srlu di cui al punto precedente; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 54 del 15/03/2021 con la quale è 
stata approvata l'ulteriore l'integrazione all'atto d'indirizzo della Giunta 
Comunale relativamente al fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società 
Gestione Servizi srlu per il triennio 2020/2022; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 85 del 26/04/2021 con la quale è 
stata approvata l'ulteriore l'integrazione all'atto d'indirizzo della Giunta 
Comunale relativamente al fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società 
Gestione Servizi srlu per il triennio 2020/2022; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 75 del 30/03/2022 con la quale è 
stato approvato l'atto d'indirizzo della Giunta Comunale relativamente al 



S.G.S. s.r.l.u. 
Società Gestione Servizi 

Società sotto la direzione e il coordinamento del Comune di Piombino 
Via Ferruccio, 4 

57025 Piombino (LI) 
C.F. /P.I. 01107540492 

 

 
 

Sede Legale: Via Ferruccio, 4 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 63111 - C.F. /P.I. 01107540492 - Cap. Sociale € 210.000,00 i.v. 
 

Farmacia Centrale - Piazza Cappelletti, 7 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 224414 
Farmacia Costituzione - Piazza  Costituzione, 76 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 222087 

Farmacia Montemazzano - Via Ischia, 6 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 45092 
 

Ufficio Tari - Piazza Giovanni Bovio, 3 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 63389 / 63467 - mail: tassarifiuti@comune.piombino.li.it 
Ufficio Canone Unico Patrimoniale (Occupazione suolo pubblico) – Largo Caduti sul Lavoro, 17 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 63320 

Ufficio Canone Unico Patrimoniale (Pubbliche Affissioni – Pubblicità) – Lampade Votive - Piazza Giovanni Bovio, 3 – 57025 Piombino (LI) – tel. 0565 63370 
PEC:  sgspiombino@toscanapec.it 

fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu per il triennio 
2022/2024; 

• la Deliberazione della Giunta Comunale n. 26 del 13/02/2023 con la quale è 
stato approvato l'atto d'indirizzo della Giunta Comunale relativamente al 
fabbisogno occupazionale di S.G.S. - Società Gestione Servizi srlu per il triennio 
2023/2025; 

• la Determina dell’Amministratore Unico n. 14/2024 del 14/02/2024 con la quale 
è stato approvato il piano occupazionale della Società per il triennio 2024-2026; 
 

Considerato che la società è suddivisa in 2 rami d'azienda ben distinti, aventi come 
oggetto da una parte il settore farmaceutico con la gestione di n° 3 Farmacie 
Comunali e dall'altra un settore servizi con oggetto la gestione per conto del Comune 
di Piombino di Pubbliche Affissioni, Pubblicità, Frecce Indicatrici, Lampade Votive, 
Canone Unico Patrimoniale, TARI, controllo sosta a pagamento, supporto alla 
conduzione del Centro Giovani e supporto a Ufficio Ambiente relativamente al servizio 
rifiuti; 
 
Vista altresì la Determina n. 44/2024 del 25/10/2024 con la quale è nominato 
Coordinatore della Società per entrambi i rami di azienda il dipendente inquadrato con 
incarico di Elevata Qualificazione Scaffai Roberto; 
 
 
In base a tutto quanto sopra, si illustrano di seguito le esigenze relative al fabbisogno 
del personale per il triennio 2025-2027. 
 
 

• Ramo aziendale Farmacie 
 
Dotazione organica 1/1/2024 
 
La dotazione organica dell’anno 2024 complessiva del ramo farmacie 
ammonta a complessive 15 unità così inquadrate: 
 
- Direttori di farmacia primo livello super: n. 3 full-time 40 ore tempo indeterminato; 
- Collaboratori farmacisti primo livello: n. 8 full-time 40 ore tempo indeterminato, di 
cui n. 1 dal 02/04/2024 in seguito a selezione indetta in data 08/02/2024 come da 
Determina n. 24/2024; 
- Collaboratori farmacisti primo livello: n. 2 part-time 28 ore tempo indeterminato; 
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- Collaboratori farmacisti primo livello: n. 1 part-time 20 ore tempo indeterminato; 
- Magazzinieri di farmacia quinto livello: n.1 part-time 21 ore tempo indeterminato; 
 
Collocamenti a riposo 
Nel prossimo triennio non sono previsti collocamenti a riposo per pensionamento. 
 
Fabbisogno personale 2025-2027 
 
Per il triennio di cui trattasi la dotazione organica del Ramo Farmacie risulta congrua e 
sufficiente a garantire una buona qualità del servizio per l’Area relativa ai Collaboratori 
farmacisti, ma risulta necessario implementare il rapporto di lavoro dell’unico 
magazziniere part-time incrementando stabilmente l’orario settimanale da 21 a 38 ore 
una volta acquisita l’accettazione del dipendente in tal senso. 
Eventuali significativi incrementi di fatturato e/o dei servizi svolti in seguito al 
rifacimento della Farmacia Costituzione potrebbero richiedere una rivalutazione della 
dotazione organica. 
 
Alla luce delle previsioni sopra riportate la dotazione organica per l’anno 2025 risulta 
essere la seguente: 
 DOTAZIONE 

ORGANICA AL 
31/12/2024 

Cessazioni 
previste nel 
2025 

Assunzioni 
previste nel 
2025 

DOTAZIONE 
ORGANICA AL 
31/12/2025 

Direttori 
Farmacia 1^Liv 
Super FT 

3 - - 3 

Collab. 
Farmacisti 
1^Liv FT 

8 - - 8 

Collab. 
Farmacisti 1^ 
Liv PT 28 ore 

2 - - 2 

Collab. 
Farmacisti 1^ 
Liv PT 20 ore 

1 - - 1 

Magazziniere 
5^Liv. PT 38 
ore 

1 - - 1 

Totale DO 15   15 
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• Ramo aziendale Servizi e Tributi 

 
Dotazione organica 1/1/2024 
 
La dotazione organica complessiva del ramo servizi e tributi ammonta a complessive 9 
unità così inquadrate: 
 
- Amministrativo: n. 1 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Funzionari ed EQ 
(assegnato funzionalmente al Settore Politiche Giovanili - Centro Giò Comune di 
Piombino); 
- Amministrativo: n. 1 part-time 18 ore tempo indeterminato Area Funzionari ed EQ 
(assegnato funzionalmente al Settore Politiche Giovanili - Centro Giò Comune di 
Piombino); 
- Amministrativo: n. 1 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Istruttori (assegnato 
funzionalmente al Settore Finanza e Controllo – Ragioneria Comunale) collocato a 
riposo per pensione a far data dal 01/10/2024 la cui sostituzione non si rende 
necessaria a seguito di una riorganizzazione all’interno del Settore Finanza e Controllo 
che ha reinternalizzato l’attività svolta dalla dipendente; 
- Amministrativi: n. 2 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Istruttori (addette 
ufficio Tari); 
- Amministrativo: n. 1 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Operatori Esperti 
(addetta ufficio Pubbliche Affissioni e Pubblicità); 
- Amministrativo: n. 1 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Operatori Esperti (1 
impiegato c/o il Comando di Polizia Municipale per gestione verbali emessi in aree di 
sosta a pagamento); 
- Amministrativi: n. 1 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Operatori Esperti 
(addetta Tari, posta, protocollo e gestione documentale); 
- Operaio pubbliche affissioni: n. 1 full time 36 ore tempo indeterminato Area 
Operatori Esperti. 
 
Collocamenti a riposo  
 
Nel prossimo triennio è previsto al momento n. 1 collocamento a riposo per 
pensionamento operaio addetto alle pubbliche affissioni presumibilmente a far data 
dal 01/01/2026. 
In sostituzione di tale dipendente è necessario indire in tempo utile per la relativa 
sostituzione, un bando di selezione pubblica da espletare nella parte finale dell’anno 
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2025 in modo da non interrompere il servizio con il collocamento a riposo di cui sopra 
prevedendo anche un affiancamento per la particolarità del servizio da espletare che 
richiede una manualità legata all’esperienza. 
La nuova figura dovrà essere polivalente in modo da poter essere utilizzata anche 
come addetto a piccole manutenzioni e in previsione della scadenza dell’attuale 
contratto di affidamento ad apposita cooperativa, anche per lo scassettamento dei 
parcometri del centro città e/o altre attività di operaio generico. 
 
Ufficio Tari 
 
Relativamente all’Ufficio Tari, è necessario segnalare che allo stato attuale la dotazione 
organica risulta congrua per l’espletamento delle mansioni necessarie a erogare le 
attività di service richieste dal comune circa la gestione del front-office, del back-office 
e di tutte le attività propedeutiche alla corretta emissione della TARI e alla gestione 
delle attività che consentano la riscossione, fino all’emissione degli accertamenti 
esecutivi per i mancati pagamenti. In concomitanza dell’eventuale passaggio a tariffa 
corrispettiva da parte del Comune, saranno da rivalutare le dotazioni organiche in 
base alle attività che la società sarà chiamata a svolgere e che al momento non è dato 
conoscere. 
 
Controllo sosta a pagamento 
 
Essendo in scadenza al 30/04/26 il contratto con l’attuale affidatario del controllo 
(Cooperativa CPR di Rimini), è necessario prevedere l’assunzione di n. 2 dipendenti a 
tempo pieno e indeterminato per il controllo della sosta a pagamento con funzioni 
polivalenti che ne consentano l’utilizzo anche in altri ambiti in caso di maltempo e/o 
necessità avendo così, insieme all’addetto delle pubbliche affissioni di cui sopra, una 
forza lavoro interna costituita da n. 3 unità che consentano di espletare altri servizi 
oltre quelli già elencati di pubbliche affissioni e controllo aree di sosta a pagamento. 
L’internalizzazione del servizio di controllo della sosta e dello scassettamento dei 
parcometri porterà ad un abbattimento consistente dei costi per i quali la società è in 
grado di relazionare nel dettaglio al Comune socio. 
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• Area di interesse per entrambi i rami di azienda 
 
Dotazione organica al 01/01/2024 
 
La dotazione organica del personale impiegato per entrambe i rami di azienda ma 
comunque inquadrato, in analogia con il Ramo aziendale Servizio Tributi, nel CCNL 
Funzioni Locali, ammonta a complessive 2 unità cosi inquadrate: 
 
- Coordinatore società con incarico di Elevata Qualificazione: n. 1 full-time 36 ore 
tempo indeterminato Area Funzionari; 
- Amministrativo: n. 1 full-time 36 ore tempo indeterminato Area Istruttori (Addetto 
alla contabilità). 
 
Fabbisogno personale comune ai due rami d’azienda 
 
Date le attuali dimensioni della società e le numerose e complesse attività comuni ai 2 
rami di azienda relativamente a protezione dati, gestione privacy, anticorruzione, 
formazione, sicurezza sui luoghi di lavoro, medicina preventiva, trasparenza, gestione 
sito internet istituzionale, gestione acquisti, è necessario che la società si doti di una 
figura specializzata da dedicare alle materie di cui sopra. 
Si richiede la possibilità di trasferire la ns dipendente con profilo di esperta in 
formazione, attualmente impiegata c/o la struttura del Centro Giovani, in modo da 
sopperire alla carenza senza incrementare i costi del personale con conseguente 
aggravio sul bilancio societario.  
 
 
Alla luce delle previsioni sopra riportate riferite al Ramo Tributi e al personale 
inquadrato nell’area di interesse di entrambi i rami di azienda, la dotazione organica 
per l’anno 2025 risulta essere la seguente: 
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 DOTAZIONE 

ORGANICA AL 
31/12/2024 

Cessazioni 
previste nel 
2025 

Assunzioni 
previste nel 
2025 

DOTAZIONE 
ORGANICA AL 
31/12/2025 

Funzionario 
incaricato EQ 
Coordinatore 
(FT) 

1 - - 1 

Funzionari 
Amm.vi (FT) 

1 - - 1 

Funzionari 
Amm.vi (PT) 

1 - - 1 

Istruttori 
Amm.vi 

3 - - 3 

Operatori 
Esperti profilo 
Amm.vo 

3 - - 3 

Operatori 
Esperti – 
profilo tecnico 

1 - - 1 

Totale DO  10   10 
 
 
 
Fabbisogno personale 2025-2027 
 
Per il triennio di cui trattasi, la dotazione organica risulta carente di: 
 

• n. 1 unità dal 01/01/2026 (pubbliche affissioni e varie) 
• n. 2 unità dal 01/05/2026. (controllo sosta a pagamento e varie) 

inoltre: 
• n. 1 unità area dei funzionari per attività comuni ai 2 rami di azienda in caso di 

mancato trasferimento di tale unità dal Centro Giovani alla Direzione societaria 
di Palazzo Appiani. 

 
Eventuali nuovi affidamenti di servizi da parte del Comune o di soggetti esterni cui la 
società deciderà di erogare servizi in accordo con il Comune, comporteranno una 
rivalutazione di quanto sopra. 



S.G.S. s.r.l.u. 
Società Gestione Servizi 

Società sotto la direzione e il coordinamento del Comune di Piombino 
Via Ferruccio, 4 

57025 Piombino (LI) 
C.F. /P.I. 01107540492 

 

 
 

Sede Legale: Via Ferruccio, 4 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 63111 - C.F. /P.I. 01107540492 - Cap. Sociale € 210.000,00 i.v. 
 

Farmacia Centrale - Piazza Cappelletti, 7 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 224414 
Farmacia Costituzione - Piazza  Costituzione, 76 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 222087 

Farmacia Montemazzano - Via Ischia, 6 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 45092 
 

Ufficio Tari - Piazza Giovanni Bovio, 3 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 63389 / 63467 - mail: tassarifiuti@comune.piombino.li.it 
Ufficio Canone Unico Patrimoniale (Occupazione suolo pubblico) – Largo Caduti sul Lavoro, 17 – 57025 Piombino (LI) - tel. 0565 63320 

Ufficio Canone Unico Patrimoniale (Pubbliche Affissioni – Pubblicità) – Lampade Votive - Piazza Giovanni Bovio, 3 – 57025 Piombino (LI) – tel. 0565 63370 
PEC:  sgspiombino@toscanapec.it 

 
Si segnala inoltre che la Società è a norma per quanto riguarda il disposto di cui 
all’art. 3 comma 1 lett. c) della Legge 68/1999, ossia l’obbligo di avere alle proprie 
dipendenze un lavoratore disabile. 
 
Piombino ________ 
 
 

Amministratore Unico 
Dott. Enrico Pecchia 

enrico
18/06/2025


